




¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛǊƪ {ŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜΦ  

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ tŀƛǎƭŜȅ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ŀ 

¦ƴƛǘŀǊȅ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ YƛǊƪ {ŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŀǊȅ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ όǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ όŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜǊŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

9ƭŘŜǊǎΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ YƛǊƪ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƭŘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘǳǝŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ όŘǳŜ 

ǘƻ ŀƎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ όǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

5ǳǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀƴȅ Řǳǘȅ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ΨŘƛǎǘǊƛŎǘΩΣ ƛΦŜΦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳŀƴȅΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜΦ 



! YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

Ϥ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

Ϥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ϥ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ 

Ϥ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ 9ƭŘŜǊύΣ 

Ϥ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

Ϥ ƛǎǎǳƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ όŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎǘύΣ  

Ϥ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƛǘǎΦ 

Ϥ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  

 

! {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ 9ƭŘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ 

Ϥ ƻǊŘŜǊƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

Ϥ ƛǎǎǳŜ 9ȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ   

Ϥ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ 

Ϥ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƳƛǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ  ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ  ŎƻƴǘǊƻƭ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ 9ƭŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

IŀƳƛǎƘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴŎƭŜǊƪϪǇŀƛǎƭŜȅǎǘƎŜƻǊƎŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 






